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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

T Strateginio plano 2022-2026 m. ir 2022 m. metinio veiklos plano kryptys, rezultatai ir
rodikliai.

Siekdami uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ir prie$mokyklinj ugdymo programy jgyvendinimg,
ugdomajj procesg planuojame ir organizuojame atsizvelgdami j tévy likeséius bei Siuolaikinés
kaitos ugdymo tendencijas.

Vadybiniai siekiai buvo orientuoti j lyderystés plétojimg bei psichologinio, emocinio,
socialinio saugumo vaikams ir darbuotojams uztikrinima, i ,Mastymo mokyklos* jrankiy
(mgstymo Zemélapiai, De Bono kepurés, mastymo raktai) taikyma ugdymo procese, j veiklos
procesy tobulinima, dokumenty valdymo sistemos AVILYS ir Finansy valdymo sistemos (FVAS)
jdiegima.

2022 mety veiklos prioritetai buvo orientuoti j:

1. Savitos ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo sistemos kirima, atliepian¢ios
»-Mastymo mokyklos* metodikos gaires ir pedagogy praktines jZvalgas.

2. Istaigos veiklos procesy tobulinimg ir kokybés uZtikrinima.

3. Fizinés ir dvasinés sveikatos saugojimg ir stiprinimg, sudarant sglygas tévy ir darZelio
bendradarbiavimui.

1.Savitos vaiko pasiekimy vertinimo sistemos kiirimas, atliepiant ,,Mastymo mokyklos*
metodikos gaires ir pedagogy praktines jZvalgas.

Nuo 2019 m. spalio mén. iki 2022 m. geguzés mén. lopSelis-darZelis ,,Saulégrgza“ dalyvavo
2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés
$vietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas®“ 09.2.1-ESFA-K-728 priemoneés
»kimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas® projekte. LopSelio-darzelio
bendruomené kuria inovatyvig vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo sistema: “Vertinimas
mokymuisi“, parai$kos numeris 09.2.1-ESFA-K-728-02-0023. Projekto tikslas — patobulinti
ugdymo turinio ir organizavimo kokybe, skatinant didesne vaiky paZanga, per inovatyvios vaiky

pazangos ir pasiekimy vertinimo organizavimo ir sistemos sukiirimg bei ugdymo diferencijavimo
tobulinima.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, buvo tesiamas inovatyvios ,Mastan¢ios




| mokyklos“ metodikos diegimas. 2022 m. vasario, kovo, balandZio mén. jvyko ketveri nuotoliniai
projekto mokymai ,,Vertinimas mokymuisi®.

Didzioji dalis vaiky (76 proc.) jstaigoje pasiekia auksta pasirengimo mokyklai lygj bei atitinka
priemokykliniam ugdymui keliamus reikalavimus (buvo 72 proc.); ugdytiniai labai gerai pasirodo
respublikiniuose konkursuose ir miesto renginiuose.

90 proc. tévy sistemingai ir laiku gauna i§samig informacijg apie vaiky pasiekimus ir paZanga,
darzelio veikla. Kartg per ménesj darZelio direktoré elektroniniais lai3kais dalinasi informacija su
ugdytiniy téveliais apie ugdymo turinj, veikly su vaikais organizavima, specialisty teikiamg
Svietimo pagalbg. Edukaciniame darZelio gyvenime aktyviai dalyvauja tévai ir socialiniai
partneriai.

Istaigos administracija palaiko pedagogy iniciatyva diskusijoms, pokalbiams ir svarstymams
apie pasiekimy vertinimo kokybe, dinamika ir prieinamumg jvairiy gebéjimy vaikams.

75% jstaigos mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty dalyvavo konsultacijose elgesio ir
emocijy sutrikimy turinéiy vaiky ugdymo klausimais. Individualizuotos keturios ugdymo
programos dideliy specialiyjy poreikiy turintiems vaikams. Logopedas paslaugas gavo 35
ugdytiniai, nors poreikis yra Zymiai didesnis. Dél didelio darbo krivio ir nekonkurencingo
atlyginimo i8lieka problema pritraukiant §vietimo pagalbos specialistus j lopselj-darZel;.

Inicijuota kvalifikacijos kélimo programos ,,Tukstantmegio darZelis* sutarties sudarymas su
pedagogas.lt nuolatiniam ir sistemingam pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. Jame dalyvauja 100
proc. darzelio pedagogy, $vietimo pagalbos specialisty ir vadovy.

2022 metais darZelio pedagogai dalijosi geraja savo darbo patirtimi su 3alies ikimokyklinio
ugdymo specialistais: skaityti prane§imai ,Inovatyvaus patirtinio ugdymo plétojimas
ikimokyklinuky veiklose* respublikingje virtualioje ikimokyklinio ugdymo jstaigy metodingje-
praktinéje konferencijoje ,,Kiirybiskas inovatyviy praktiky plétojimas ikimokykliniame ugdyme*
ir $vietimo pagalbos specialisty metodinéje-praktingje konferencijoje ,,Patir¢iy dirbtuvés,
ugdangios ir plétojan¢ios vaiky bei pedagogy kompetencijas®.

2. Istaigos veiklos procesy tobulinimas ir kokybés uztikrinimas.

Siekiant uztikrinti veiklos kokybe buvo jdiegta vidaus kontrolés sistema. Tvarkos apraSo
parengimas reglamentavo vidaus kontrolés organizavimg jstaigoje ir darbuotojy, atliekan¢iy joje
vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybg. Vidaus kontrolé tapo kryptingu, planuotu procesu, gristu
komandinio darbo principais. | §j procesg jsitrauké vieninga komanda-administracija ir pedagogai.
Komandos nariy bendradarbiavimas tapo tikslingesnis, glaudesnis, orientuotas j jstaigos veiklos
pasiekimus.

Idiegta dokumenty valdymo sistema ,,Avilys“, leidZianti uZtikrinti kokybiskesnj veiklos
pasiskirstymg tarp administracijos darbuotojy ir savalaikj dokumenty teikimg atsakingoms
institucijoms.

Siekiant uZtikrinti ugdymo proceso kokybe ir darbuotojy veikla reglamentuojanciy
dokumenty atitikimg galiojantiems teisés aktams, inicijuotas vidaus veiklg reglamentuojanc¢iy
teisés akty, dokumenty atnaujinimas, aptarimas, tvirtinimas ir darbuotojy supazindinimas.

Idiegta elektroniné sistema ,Mano darzelis®, leidzianti uztikrinti glaudesnj bendruomenés
nariy bendradarbiavimg ir greitesnj informacijos perdavima.

Tobuléja pedagogy gebéjimai naudotis informacinémis komunikacinémis technologijomis —
100 proc. pedagogy planuoja savo veiklg, kuria ugdymo turinj kompiuterio ir kity technologijy
pagalba. 2022 metais jsigyti trys interaktyviis ekranai, 1 nediojamas kompiuteris. Siuo metu
jstaigoje kompiuterizuotos 23 darbo vietos, ugdymo proceso jvairove prapleéia 4 interaktyvios
lentos ir 6 iSmanieji ekranai vaiky grupése.

Vyko administracijos, mokytojy, jstaigos tarybos posédZiai, kuriuose aptarta jstaigos veiklos |




planavimas, organizavimas ir kokybiskas jgyvendinimas, jstaigai skirty 1éSy tikslinis
panaudojimas. Sudarytos darbo grupés, komandos padéjo organizuoti numatytas veiklas ir
kokybiskai jgyvendinti 2022 mety veiklos plana.

Didelis démesys buvo skiriamas darbuotojy metiniams pokalbiams, kuriy mety atsiskleidé
darbuotojy pozitiriai j $ivolaikiniam ugdymo procesui keliamus reikalavimus ir iSrySkéjo keliai ir
klystkeliai jveikiant naujus i$$ukius.

Buvo stiprinama darbuotojy motyvacija planuojant ir organizuojant edukacines ir kultirines
veiklas jstaigoje ir uz jos riby. Ypatingas démesys skiriamas darbuotojy skatinimui mety pabaigoje,
juos pagerbiant, apdovanojant, i§mokant socialines i8mokas ir premijas uZ gerus veiklos rezultatus.
Darbuotojy kaita darZelyje yra itin maza, $iais metais kolektyva papildé viena nauja mokytoja.

3.Fizinés ir dvasinés sveikatos saugojimas ir stiprinimas, sudarant salygas tévy ir
darzelio bendradarbiavimui.

Igyvendinama sveikatos saugojimo programa ,MaZieji sveikuoliai®, skatinanti sveikos
gyvensenos jgidziy ir geb¢jimy diegima, judéjimo ir gridinimosi iniciatyvg bei ilgalaike
projektiné veikla ,,Buk saugus darZelyje, gatvéje ir namuose®, pledianti savisaugos patirtj. Atlikti
tyrimai rodo, jog 80 proc. ugdytiniy Zino saugos aplinkoje reikalavimus ir stengiasi jy laikytis.
Sékmingai jgyvendintas ilgalaikis mety projektas ,,Sveikas maistas — tai jéga, mes nesirgsim
niekada®, ugdytiniai dalyvavo Vilniaus miesto vaiky sveikos gyvensenos nuotoliniame konkurse
,»Mano sveiky ir skaniausiy pusry¢iy léksté“. Organizatorius — Vilniaus saugaus miesto centras.
Vykdoma ,,Smurto ir paty¢iy prevencijos, intervencijos programa®. Bendruomenés sporto ir
sveikatos stiprinimo renginiuose dalyvauja 80-85 proc. teveliy.

Dalyvauta sporto ir sveikatos stiprinimo projektuose miesto ir 3alies mastu:

- Vilniaus miesto ugdymo jstaigy vaiky sveikos gyvensenos veikloje ,,Judu — sveikai gyvenu,

- sveikatos prieZifiros specialist¢ dalyvavo respublikinéje mokslingje - praktinéje konferencijoje
,»Vaiky Sveikatos prieZiara 2022 ir skaité prane$img ,,Augu sveikai®,

- gruodZio mén. Vilniaus lop3elis-darZelis ,,Saulégraza“ dalyvavo respublikingje sporto pramogoje
,»Nykstuky bégimas. Ziema 2022¢.

Meninio ugdymo mokytoja i$leido autoring knygele su CD jradais ,,Noriu tapti Zvaigzde® ir
organizavo jos pristatyma misy jstaigoje Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy meninio
ugdymo mokytojams skirtame kvalifikacijos tobulinimo seminare ,,Mokomés su daina®.

Uzdaviniy jgyvendinimo rezultatai rodo, kad jstaigos veikla  organizuota kryptingai,
veiksmingai ir nuosekliai, tenkinant ugdytiniy poreikiy ir téveliy likes&ius. Ugdytiniy pasiekimy
rezultatai, vidaus jsivertinimo rezultatai ir iSvados tikslingai panaudoti veiklos tobulinimui,
ugdymo proceso gerinimui ir naujy idéjy generavimui.




y IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

y . rodikliai (kuriais P e
Mety uzduotys (toliau — Siekiini rezultatad . dovZ%lzl:ntis \Eertinama, - Pasiekti re.zul_tz{tal ir jy

uzduotys) rodikliai

nustatytos uZzduotys
ivykdytos)
1.1. Tobulinti Realiam mokytojy | Vykdyti ES struktariniy | Iki 2022-05-31 dalyvauta
prieSmokyklinio ir naudojimui fondy lé3y bendrai ES  struktliriniy fondy
ikimokyklinio adaptuota finansuojama projektg lésy bendrai
ugdymo ikimokyklinio Nr.09.2.1 -ESFA-K-728- | finansuojamg  projekte
organizavima, ugdymo programa | 02-0023 ,,Inovatyvios Nr.09.2.1 -ESFA-K-728-
gerinant ugdymosi woaulégraZza® ir vaiky paZangos ir 02-0023 w»lnovatyvios
pasiekimus bei idiegta savita vaiky | pasiekimy vertinimo vaiky pazangos ir
kiekvieno vaiko pasiekimy ir sistemos sukiirimas: pasiekimy vertinimo
individualig paZangg. | paZangos vertinimo | ,,Vertinimas sistemos sukiirimas:
sistema. mokymuisi® iki 2022 m. | ,,Vertinimas mokymuisi¢

geguzés 31 d.

Iki 2022 m. geguzés
mén. iSbandyta 10 naujy
vertinimo jrankiy, kurie
padés iSmatuoti
kiekvieno ugdytinio
paZangg

ir iki geguzés 31 d.
iSbandyta 8 nauji vaiko
pasiekimy vertinimo
jrankiai.

100 proc. pedagogy
i8bandé sukurtus

vaiky pasiekimy
vertinimo jrankius,
orientuotus | ,,Mastymo
mokyklos* koncepcija.
Organizuoti dveji
kvalifikacijos tobulinimo
renginiai pedagogams ir
Svietimo pagalbos
specialistams vaiko
pasiekimy vertinimo
kompetencijoms gilinti.
Atliktas vaiky nuomoneés
tyrimas, kuris parode,
kad 70 proc. patobuléjo
ugdytiniy mastymo
lgtdziai, sustipréjo
pasitikéjimo savimi
jausmas.

Direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé
ikimokyklinio ugdymo
programai atnaujinti.
Siekiant griztamojo ry$io
paZanga ir pasiekimai du
kartus per metus
aptariami su téveliais ir
Svietimo pagalbos
specialistais.




Priesmokyklinis
ugdymas
organizuojamas
taikant
diferencijavimo ir
individualizavimo
principus.
Uztikrinama
pagalba mokymosi
sunkumy
turintiems
ugdytiniams.

Iki 2022 m. spalio 1 d.
bus parengtos 3
individualizuotos
ugdymo programos
dideliy spec. poreikiy
turintiems vaikams.

2022 m.  gruodZio
ménesj 4 jvairiapusiy
raidos sutrikimy turintys
vaikai pasieks optimalig
individualig paZangg

Nuo 2022 m. rugséjo 1
d. patvirtintas §vietimo
pagalba gaunandiy
ugdytiniy sgradas - 13
ugdytiniy. Keturiems
prie§mokyklinio amziaus
ugdytiniams, turintiems
dideliy spec. poreikiy,
parengtos
individualizuotos
ugdymo programos.
Atlikus pasiekimy
vertinimg nustatyta, kad
Svietimo pagalbg
gaunanéiy
prie$mokyklinio amzZiaus
ugdytiniy pasiekimai
pageréjo nuo 40 iki 48
proc.

Nuosekliai
ripinamasi
pedagogy ir
nepedagoginio
personalo
kvalifikacijos
kélimu,
organizuojami
mokymai,
konsultacijos
stiprinant
pedagoginio
vadovavimo ir
nuotolinio
mokymo(si)
kompetencijas.

Iki 2022 m. gruodzio 15
d.

90 proc. pedagogy ir
kity darbuotojy dalyvaus
2-3 nuotoliniy ir
tiesioginiy kvalifikacijos
kélimo mokymuose.

75 proc. tévy aktyviai
dalyvauja mokymuose,
jvairiose konsultacijose.

Du pedagogai dalyvavo
nacionalinés $vietimo
agentliros organizuotuose
mokymuose ,.Kaip
kiirybiskai ir kokybigkai
igyvendinti atnaujinta
priesmokyklinio ugdymo
programag‘.

90  proc.  pedagogy
dalyvavo metodinio
ratelio woutartinis*®
projekte ,,Auk kartu*.

Organizuoti testiniai
kvalifikacijos mokymai
,»Sisteminio  griZtamojo
rysio taikymas

ikimokyklingje jstaigoje
siekiant ugdymo kokybes
gerinimo“ pedagogams ir
tévams. Jose dalyvavo
apie 70 proc. téveliy.

1.2. Racionaliai ir
ekonomiskai valdyti
finansinius isteklius,
tobulinti finansinj
rastingumg.

Efektyvus vidaus
kontrolés sistemos
tobulinimas.

Rizikos veiksniy
Salinimo plano
parengimas iki balandZio
30d.

Direktoriaus 2022-01-12
jsakymu Nr. V-8
patvirtinta vidaus
kontrolés politika.
Sudarytas jstaigos veikla
reglamentuojanéiy teises
akty sgrasas, patvirtintos
atnaujintos ,,Finansy
kontrolés taisyklés.

Iki 2022-02-01 atliktas
galimos rizikos
vertinimas ir valdymas.
Iki 2022-12-31 jdiegta




Finansy valdymo
sistemos (FVAS)
jdiegimas iki 2022 m.
gruodzio 31 d.

Finansy valdymo
sistema, teikiamos
finansinés ataskaitos
uztikrina skaidry
finansiniy lesy
panaudojima.

Finansiniy istekliy

Nenumatomas 1ésy

2022 m. gruodzio 31 d.

tikslingas trikumas biudZetiniy nebuvo lé§y trikumo,
planavimas ir mety pabaigoje (iki 2022 | skirto darbuotojy darbo
panaudojimas, m. gruodzio 31 d.). uzmokes¢iui. Sutaupyta
konsultuojantis su finansiniy &3y ugdymo
Vilniaus m. plano ir §vietimo
savivaldybés pagalbos teikimo
finansy valdymo sgmatose.

skyriaus

specialistais.

[8klausyti ISklausyta ne maziau I8klausyti dveji
finansinio dviejy finansinio finansinio rastingumo
raStingumo raStingumo mokymy iki | mokymai:

mokymai. 2022 m. gruodZio 31d. | 1.“Vie3yjy pirkimy

jstatymo pakeitimai — ko
tikétis 2022 metais*
(2022-02-11).

2. ,,Biudzetiniy jstaigy
asignavimo ypatumai*
(2022-05-31).

1.3. Siekiant stabilaus
ir palankaus emocinio
mikroklimato
darbuotojams ir
ugdytiniams, parengti
ir jgyvendinti
lopselio-darzelio
»oaulégraza“
bendruomenés
stiprinimo ir
Isitraukimo strategijg.

Sukurtas ir realiam
naudojimui
pritaikytas darzelio
bendruomenés
nariy (pedagogy,
tévy, kt. darzelio
personalo bei
socialiniy
partneriy)
partnerystes
principais pagrjstas
bendradarbiavimo
internetinis tinklas
(grupés)
informacijos
dalinimosi, jstaigos
valdymo, pozityviy
santykiy
formavimui.

Iki 2022 rugséjo meén.
95 proc. bendruomenés
jtraukta j tinklg darZelio
ugdomosios ir vadybinés
veiklos stiprinimui.
Nuolat naujinama,
papildoma aktualia
informacija darzelio
internetiné svetainé

www.saulegraza.net

2022 m. jdiegtas
elektroninis dienynas
»Mano dienynas*
uztikrins sklandy,
bendradarbiavimg ir
komunikavimg
bendruomenés nariy
tarpe. Juo naudosis 100
proc. pedagogy ir tévy.

Atnaujinti 9 teisés aktai,
reglamentuojantys
darbuotojy informavima,
jsitraukima, pasidalijima
lyderyste.

Tvarkos apragai,
nuostatai aptarti
bendruomenés
susirinkime ir dviejuose
savivaldos institucijy
posédZiuose.

Pasiradyta sutartis del
internetinés svetainés
atnaujinimo. Paskirtas
atsakingas darbuotojas uz
svetaines pildyma.
Pasirasyta
bendradarbiavimo
sutartis dél elektroninio
dienyno ,,Misy darzelis®
idiegimo.

Elektroninio dienyno
»Mano dienynas*
pildyme dalyvauja 100
proc. mokytojy ir




Svietimo pagalbos
specialisty bei 90 proc.
téveliy.

Bendruomenés
nariai jaudiasi
vertinami, saugis,
pasitikintys savimi
ir kitais.

Iki 2022 m. rugséjo mén.

atliktas rizikos veiksniy
vertinimas.

2022 m. vasario — kovo
men. pravesti metiniai
pokalbiai su visais
darbuotojais.

Siekiant duomenimis
gristo mikroklimato ir
darbo viety saugumo
vertinimo buvo atliktas
rizikos veiksniy
vertinimas darbo vietose,
kurio tikslas-isiaiskinti
darbuotojy savijauta,
pozitirj  darbo
organizavimg, fizinio ir
psichologinio saugumo
uztikrinima.

Buvo parengtas ir
direktoriaus patvirtintas
rizikos veiksniy darbo
vietoje mazinimo planas.
Darbuotojy
psichologiniams
saugumui uZtikrinti buvo
parengtos it direktoriaus

jsakymu patvirtintos
priekabiavimo,
seksualinio
priekabiavimo,
persekiojimo ir smurto
prevencijos taisykles,
100 proc. darbuotojy
dalyvavo 2022 m.
lapkri¢io mén. darZelyje
organizuotuose
mokymuose smurto
darbo aplinkoje
klausimais.
Organizuotas seminaras
mokytojams
»Saulégrazoje®
,»Savirealizacija ir
emociné harmonija —
tarpusavio pozityviis
santykiai.

Pravesti metiniai

pokalbiai su pedagogais,
leido isryskinti jy veiklos

galimybes, 188tkius,
problemas ir tolesne

vizija.
1.4. Tobulinti SUP Patobulinti Iki 2022 m. kovo 1 d. Direktoriaus 2022-11-30
turin¢iy ugdytiniy koordinuotai atnaujintas ir jsakymu  Nr. V-55
| Svietimo pagalbos teikiamy Svietimo | atsiZvelgiant i SUP sudaryta darbo  grupé




prieinamuma vaikui ir | pagalbos vaikui ir | ugdytiniy teikiamas socialiniy ir sveikatos
jo tévams bei gerinti | jo tévams, $vietimo pagalbos vaikui | prieziliros paslaugy
ju ugdymo kokybe. socialiniy ir ir jo tévams, socialiniy ir | planui parengti.
sveikatos sveikatos priezitiros Su planu supazindinta
prieZitiros paslaugy | paslaugy priemoniy 100 proc. mokytojy ir
priemoniy plana. planas. §vietimo pagalbos
specialisty.
Programoje “Zipio Emocinés socialinés
draugai” dalyvaus 100 prevencingés programos

proc. trijy
priesmokykliniy grupiy
ugdytiniy.

»Zipio draugai“ veiklose
dalyvauja 100  proc.
priesmokykliniy  grupiy
ugdytiniy.

Telkti specialistus
§vietimo pagalbai
darzZelyje. Inicijuoti
integruota tévy
§vietimo ir
konsultavimo
projekta-programa
sekmingam
jvairiapusiy
sutrikimy
turintiems vaikams.

95 proc. pedagogy
dalyvaus PPT
mokymuose,
konsultacijose,
seminaruose. PPT
specialistas ir VGK
specialistai konsultuos
pedagogus rengiant
individualizuotas
ugdymo programas.

2022 m. spalio mén.
vyks dalinimosi patirtimi
konsultacija ,,Sutartinio®
metodiniame birelyje —
dalyvaus 100 proc.
vietimo pagalbos
specialisty.

Dalyvauta dviejose PPT

konsultanto  teikiamose
konsultacijose, 3
mokytojai i8klause
,»Specialiosios
pedagogikos ir
specialiosios

psichologijos* mokymus.
Pedagogai tobulino
profesines kompetencijas

konferencijoje
,»Jtraukusis darzelis
2023%,

Svietimo pagalbos
specialisté¢ ir mokytojai
dalyvavo Lietuvos
autizmo asociacijos
,Lietaus vaikai®
solidarumo akcijoje

»Solidarumo medis Zydi
mano kieme*.

Darzelio psichologo
asistent¢ ir logopedé
parengé ir pravede dvi
konsultacijas vaiky,
turinéiy spec. poreikiy,
tévams, dalinosi geraja
darbo patirtimi metodinio
ratelio HSutartinis®
mokytojais.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

Sk

2.2,

2.3

2.4.

23,




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Idiegta elektroniniy dokumenty
valdymo sistema ,,Avilys®.

Dalyvauta dviejuose mokymuose, skirtuose
elektroniniy dokumenty valdymo sistemos
LYAvilys® diegimui.

Direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupe
LAviliui® jdiegti lopSelyje-darzZelyje
moaulégraza®.

Paskirtas atsakingas darbuotojas,
koordinuojantis dokumenty srautus ir juos
nukreipiantis darbuotojams pagal pareigybes ir
vykdomas funkcijas.

Elektroniniy dokumenty valdymas tapo
kryptingu, planuotu procesu, gristu komandinio
darbo principais.

] §i procesg jsitrauké vieninga komanda-
darzelio administracija. Komandos nariy
bendradarbiavimas tapo tikslingesnis,
glaudesnis, orientuotas j jstaigos veiklos
pasiekimus. Darbuotojai pritaike turimg IKT
jrankiy valdymo patirtj, patobulino
kompiuterinio rastingumo gebéjimus.

3.2. Isisavinta finansy valdymo apskaitos
sistema FVAS.

Kadangi jstaiga turi finansinj savaranki$kuma,
2022 metais jsisavinome finansy valdymo
apskaitos sistemg. | §] procesg jsitrauke jstaigos
administracija, kuri patobulino finansinio
radtingumo kompetencijas.

3.3. Esu paskirta ikimokyklinio ugdymo
jstaigos laikinai einan¢io direktoriaus
pareigas mentore. 2022 m. dalyvavau
mentoriy mokymo programoje.

Mokymai padéjo kokybiskai konsultuoti ir teikti
veiksmingg pagalbg naujai paskirtam
ikimokyklinio ugdymo jstaigos laikinam
vadovui. Pagilintos Zinios kau¢ingo (ugdomojo
vadovavimo) srityje leido kokybiskai
organizuoti darbuotojy veiklos vertinimo
metinius pokalbius.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pasne.:ktl re‘zul.ta.tal o
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rotiklag
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

4.5.




III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 —nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai = .

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4%
it

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o A
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 2= 3o 4[5/'
5.4. Ziniq, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 467
siekiant rezultaty T
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 47

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Metiniy uzduoéiy jvykdymo apragymas

Pazymimas
atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai X

rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai

O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Efektyvus jstaigos veiklos procesy valdymas.

patirtimis.

7.2. Vadovavimas mokytojy kompetencijy tobulinimui: gebgjimas remtis geriausiomis




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti priesmokyklinio
ugdymo organizavimo kokybe.

Kryptingas ir nuoseklus
prie$mokyklinio ugdymo
kokybeés siekis atsispindi
jstaigos planavimo
dokumentuose.

Iki 2023-01-10 parengtas ir
patvirtintas lop3elio-darzelio
metinis veiklos planas ir
priesmokykliniy grupiy
metiniai planai.

Nuosekliai riipinamasi
pedagogy kvalifikacijos
kélimu, organizuojami
mokymai, konsultacijos,
diskusijos, stiprinant
tarpusavio
bendradarbiavimg ir
dalykines kompetencijas.

Mokytojams, §vietimo pagalbos
specialistams organizuota ne
maziau dviejy mokymy
(konsultacijy) prieSmokyklinio
ugdymo programos
atnaujinimo klausimais.

25 proc. prie$mokyklinio
pedagogy dalinasi savo
patirtimi, sekmeés istorijomis su
kolegomis jstaigos ir
mikrorajono metodinio ratelio
woutartinis® mastu.

Su prie§mokyklinio
ugdymo poky¢iais
sistemingai
supazindinami ugdytiniy
tevai.

Iki 2023-12-31
prieSmokyklinése grupése
organizuota ne maziau dviejy
tévy susirinkimy, kuriuose
dalyvaus jstaigos administracija
ir $vietimo pagalbos
specialistais.

8.2. Uztikrinti gerg kiekvieno
vaiko savijauta, kuriant jtraukia
aplinka, jgyvendinant socialinio
emocinio ugdymo programas.

Pagilintos mokytojy
kompetencijos apie
jtraukiojo ugdymo
organizavima, jtraukios
aplinkos kiirima, vaiko
poreikiy atpaZinimg ir
pagalbos jam teikima.

Iki 2023-09-01 organizuoti
mokymai jstaigoje visiems
pedagogams apie jtraukyjj
ugdyma, palankios aplinkos
kiekvienam vaikui kiirima,
vaiko poreikiy atpaZinimg ir
veiksmingos pagalbos teikima.

Padidés vaiky,
dalyvaujanéiy socialinio
emocinio ugdymo
programose, skaicius.
Vaikai jgis naujy
socialiniy emociniy
jglidZiy, sustiprins

Iki 2023-12-31 trys
priedmokyklinio ugdymo
grupeés (63 vaikai) jgyvendina
programa ,,Zipio draugai®.

Ne maziau 85 proc.
prieSmokyklinio amZiaus vaiky




savivoka.

padarys paZzangg visose
socialinés kompetencijos
ugdymosi srityse pagal
individualig raida.

I$laikyta tévy (globé&ju)
gerai ir labai gerai
(apklausos blidu)
vertinanéiy vaiko
savijautg jstaigoje, dalis.

Atliktos tévy (globeju)
apklausos rezultatai — ne
maziau 90 proc. vaiky darZelyje
jaudiasi gerai ir labai gerai.

8.3. Efektyvinti saugios ir
emociskai palankios jstaigos
aplinkos puosel¢jima.

Bus siekiama, kad visi
bendruomenés nariai
jaustysi saugiai,
pasitikéty vienas kitu,
biity pripaZjstami ir
vertinami.

Tki 2022-03-01 atnaujintas
jstaigos darbuotojy Etikos
kodeksas, numatantis
darbuotojy pozityvaus
bendravimo gaires.

Tki 2022-02-01 patvirtinta
jstaigos Etikos komisija.

Tki 2023-03-01 pravesti
metiniai pokalbiai iSrySkins
darbuotojy stiprigsias puses,
sustiprins darbuotojy ir vadovy
tarpusavio dialogg. 95 proc.
darbuotojy jaudiasi saugis ir
pasitikintys savimi.

8.4. Uztikrinti racionaly ir
efektyvy finansiniy itekliy
panaudojimg. Tobulinti finansinj
radtinguma.

Istaigos finansiniy
itekliy racionalus,
ekonomiskas,
veiksmingas ir

I8klausyta ne maZiau dviejy
finansinio ratingumo mokymy
iki 2023 m. gruodzio 31 d.

rezultatyvus Nenumatomas lésy trikumas
panaudojimas. biudZetiniy mety pabaigoje.
Vidaus teisés akty, 100 proc. darbuotojy yra

susijusiy su finansais,
korekcija ir darbuotojy
informavimas,
atsizvelgiant j poky¢ius
jstatymuose ir teises
aktuose.

informuoti pasirasytinai apie
poky¢ius darbo apmokéjimo
sistemoje iki 2023-02-28.

8.5.Taikant modernias ugdymo
priemones ir inovacijas, gerinti
ikimokyklinio ugdymo proceso
kokybe ir uztikrinti jo jvairove
skirtingy poreikiy vaikams.

Sukurtos ir sékmingam
ugdymuisi pritaikytos, j

Siuolaikinj vaika
orientuotos atviros,
funkcionalios,  saugios,
estetiSkos  ir  tvarios

STEAM erdvés jstaigos
viduje ir iSoréje.

Tki 2023-09-01 sukurta ir
moderniai jrengta STEAM
erdve lauko kupole.
Atnaujinama vienos grupés
edukaciné aplinka, uZtikrinanti
vaiky patirtinj ugdyma per
STEAM ir technologijas.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas/liga.

9.2. Kvalifikuoty Zmogiskyjy istekliy stoka.

VI SKYRIUS )
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktorés Rasos Vaitekénienés 2022 mety veiklos
ataskaita atitinka realiai atliktus darbus, remiasi pamatuotais Zmogiskaisiais ir finansiniais i§tekliais.
Nuosekliai kuriama inovatyvi, $iuolaikinémis ugdymosi priemonémis apriipinta jstaigos aplinka.
Kasmet sukuriamos naujos erdvés ugdymo proceso jvairovei ir atnaujinamos esamos. Daug
demesio direktoré skiria mokytojy kvalifikacijos tobulinimui ir visada atsiZvelgia j mokytojo
individualius poreikius bei mokyklos prioritetus, uZtikrinamas vaiky saugumas, bendruomenés nariy
bendradarbiavimas, kuriamos ir tesiamos jstaigos tradicijos. Metai baigti be kreditoriniy
jsiskolinimy. Sidloma gerinti ugdymo kokybe, pritraukiant intelektiniy ir finansiniy resursy.

Sitiloma direktorés Rasos Vaitekénienés 2022 mety veiklg vertinti labai gerai.

Tarybos pirmininké

el Rasa Savickiené 2023-02-02
(mokykloje — mokyklos tarybos ara3as) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoj
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo) [vykdytos visos uiduotys ir kai kurie rodikliai virsyri,

gebéjimai atlikii pareigybés aprafyme nustalylas Junikcyjas

vertinami labai gerai. Nustatyti pareiginés algos Kintamajq

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

dalj 13 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies dvdZi

~ i - i ~
/) o VW&/%M_M{M@
(valstybinés dvietimo jstaigos savininko ° (parasas) (vardas ir pavarde)

(data)
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés dvietimo jstaigos atveju — meras)
. . - - - - - 9 ‘
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas M{ W
* v
Susipazinau. ] A) Ny A" - fom . g8 2
p ‘-J[(-t'tft‘ L& /(u/t /((' e el u(f/(J (")’,,,//

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavarde) (data)



