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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginio plano 2022-2026 m. ir 2023 m. metinio veiklos plano kryptys, rezultatai ir
rodikliai.

Istaigos bendruomenés pasirinktos veiklos kryptys 2023 m. — bendruomenés telkimas
jtraukiojo ugdymo stiprinimui, profesiniy kompetencijy tobulinimas, edukaciniy aplinky
plétojimas, savity veiklos modeliy tobulinimas, siekiant kokybés.

Siekdami uztikrinti kokybiska ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy
igyvendinimg, planavome bei organizavome ugdomaji procesa, atsizvelgdami j tévy likescius,
vaiko poreikius ir individualias galias, $iuolaikines kaitos ugdymo tendencijas bei Vilniaus miesto
ikimokykliniy ugdymo jstaigy metodinés tarybos pasitlymus.

Igyvendinant 2023 m. veiklos plang buvo siekiama padéti vaikams ugdytis reikalingus
socialinius, emocinius ir saves pazinimo geb¢jimus, svarbius asmeninei sekmei, tobulinti | vaika
orientuotg prieSmokyklinio ugdymo (si) kokybe ir ugdyti pozityvy pozitrj | itraukyji ugdyma.

Vadybiné veikla 2023 metais buvo orientuota j:

1. 1. Besimokancios bendruomenés telkima, siekiant pasirengti jtraukiojo ugdymo
diegimui nuo 2024 m. rugséjo 1 d.
2. 2. Istaigos veiklos procesy tobulinimg ir kokybés uztikrinima.

Besimokancios bendruomenés telkimas, siekiant pasirengti jtraukiojo ugdymo
diegimui nuo 2024-09-01.

2023 m. pratesta VIP narystés metiné sutartis su pedagogas.lt nuolatiniam ir sistemingam
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui jtraukiojo ugdymo srityje. PasiraSyta sutartis su VS]
»Mokymosi mokykla*“ d¢l jtraukiojo ugdymo mokymy lopSelio-darZelio pedagogams per portalg
Ugdymo meistrai.lt. Mokymuose dalyvauja 100 proc. darzelio pedagogy, Svietimo pagalbos
specialisty. Kvalifikacijai tobulinti panaudota 100 proc. Valstybeés 1esy, skirty mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty kompetencijoms plétoti bei gilinti ir savivaldybés biudzeto 1¢8y, skirty kity
darbuotojy kvalifikacijos kelimui.

Siekiant strateginiy tiksly jgyvendinimo, sustiprinau Svietimo pagalbos specialisty ir Vaiko
gerovés komisijos bendradarbiavima. VGK posédziai vyko 2 kartus per ketvirtj, susitariant del
konkreciy veiksmy, sprendimy, jy jgyvendinimo zingsniy ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢ius vaikus. Vyko nuolatinis bendravimas su pedagogine psichologine tarnyba, vaiko teisiy
apsaugos tarnyba, V] palaimintojo J.Matulai¢io socialiniu centru.

Patvirtinau Svietimo pagalbos gavéjy saraSa, inicijavau dviejy mokytojo padé€j€jy darbui su
spec. poreikiy turin¢iais vaikais ir dviejy pedagogiy, turiniy mazai darbo patirties, dalyvavima




specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos nuotoliniuose mokymuose. Pravestos trys
individualios konsultacijos vaiky, turinéiy dideliy spec. poreikiy téveliams bei mokytojams elgesio
ir emocijy sutrikimy klausimais. Individualizuotos ugdymo programos dideliy (8) ir vidutiniy (10)
specialiyjy poreikiy turintiems vaikams. Logopedas paslaugas gavo 36 ugdytiniai, nors poreikis yra
zymiai didesnis. D¢l didelio darbo kriivio ir nekonkurencingo atlyginimo islieka problema
pritraukiant Svietimo pagalbos specialistus j lopselj-darzel;.

Istaigos veiklos procesy tobulinimas ir kokybés uztikrinimas.

Siekiant uztikrinti veiklos kokybe buvo jdiegta vidaus kontrolés sistema. Tvarkos apraso
parengimas reglamentavo vidaus kontrolés organizavima jstaigoje ir darbuotojy, atliekanciy joje
vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe. Vidaus kontrolé¢ tapo kryptingu, planuotu procesu, gristu
komandinio darbo principais. | §j procesa jsitrauké vieninga komanda-administracija ir pedagogai.
Komandos nariy bendradarbiavimas tapo tikslingesnis, glaudesnis, orientuotas j jstaigos veiklos
pasiekimus.

Toliau diegiama dokumenty valdymo sistema ,,Avilys®, leidzianti uztikrinti kokybiskesnj
veiklos pasiskirstymg tarp administracijos darbuotojy ir savalaikj dokumenty teikimg atsakingoms
institucijoms.

Diegiama elektronin¢ sistema ,Mano darzelis®, leidzianti uztikrinti glaudesnj
bendruomenés nariy bendradarbiavimg ir greitesnj informacijos perdavima.

Tobuléja pedagogy gebéjimai naudotis informacinémis komunikacinémis technologijomis
— 100 proc. pedagogy planuoja savo veikla, kuria ugdymo turinj kompiuterio ir kity technologijy
pagalba. 2023 metais jsigyti trys interaktyviis ekranai. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuotos 23
darbo vietos, ugdymo proceso jvairove praplecia 2 interaktyvios lentos ir 8 iSmanieji ekranai
vaiky grupése.

Didelis démesys buvo skiriamas darbuotojy metiniams pokalbiams, kuriy mety atsiskleide
skirtingi darbuotojy pozitriai j $iuolaikiniam ugdymo procesui keliamus reikalavimus ir isry$kéjo

Buvo stiprinama darbuotojy motyvacija planuojant ir organizuojant edukacines ir kultiirines
veiklas jstaigoje ir uz jos riby. Ypatingas démesys skiriamas darbuotojy skatinimui mety pabaigoje,
juos pagerbiant, apdovanojant, iSmokant socialines iSmokas ir premijas uz gerus veiklos rezultatus.
Darbuotojy kaita darzelyje yra itin maza, Siais metais kolektyva papildé psichologé ir viena
mokytojos padéjéja. Bendruomengje vyrauja teigiamas mikroklimatas, skatinamas darbuotojy
mokymasis, naujy kompetencijy igijimas ir turimy tobulinimas. Per 2023 metus dvi pedagoges
baigé vaikystés pedagogikos studijas, viena — jgijo mokytojos kvalifikacija, vieng — prad¢jo
studijas ISM vadybos ir ekonomikos universitete, kita — Kauno Vytauto Didziojo universitete.

Per 2023 metus buvo pasirengta pereiti 1§ savarankiSkos finansinés apskaitos ] centralizuota,
kurig tvarko BJ ,,Skaitlis®.




Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

ivykdytos)
1.1. Tobulinti Kryptingas ir Iki 2024-01-10 Lopselio-darzelio metiniame
priesmokyk | nuoseklus parengtas ir patvirtintas | veiklos plane 50 proc.
linio priesmokyklinio | lopselio-darzelio metinis | veiklos skirta
ugdymo ugdymo kokybés | veiklos planas ir priesmokyklinio ugdymo
organizavi | siekis atsispindi priesmokykliniy grupiy | poky¢iams jgyvendinti
mo kokybe. | istaigos metiniai planai. (atnaujintos programos
planavimo diegimui, pasiekimy
dokumentuose. vertinimui, naujy
kompetencijy ugdymui,
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui). Veiklos planai
bendruomenei skelbiami
»Mano dienyne®.
Nuosekliai Mokytojams, Svietimo 2023 m. kovo ir rugséjo
ripinamasi pagalbos specialistams | mén. organizuoti mokymai
pedagogy organizuota ne maziau istaigoje ,,PrieSmokyklinio
kvalifikacijos dviejy mokymy ugdymo naujovés® ir
kélimu, (konsultacijy) ,»Siuolaikinio
organizuojami prieSmokyklinio priesmokyklinio ugdymo
mokymai, ugdymo programos gairés®.
konsultacijos, atnaujinimo klausimais. | Organizuoti dveji
diskusijos, 25 proc. kvalifikacijos tobulinimo
stiprinant priesmokyklinio renginiai pedagogams ir
tarpusavio pedagogy dalinasi savo | §vietimo pagalbos
bendradarbiavimg | patirtimi, s¢kmes specialistams vaiko
ir dalykines istorijomis su kolegomis | pasiekimy vertinimo
kompetencijas. jstaigos ir mikrorajono | kompetencijoms gilinti.
metodinio ratelio Direktoriaus jsakymais
»Sutartinis™ mastu. paskirti mentoriai teikia
dalykine pagalba maZiau
patyrusiems pedagogams.
100 proc. priesmokyklinio
ugdymo pedagogy dalyvavo
metodinio ratelio
,Sutartinis® projekte ,,Auk
kartu®.
Su Iki 2023-12-31 2023 m. geguzés ir rugséjo
prieSmokyklinio | prieSmokyklinése meénesiais organizuotuose
ugdymo grupése organizuota ne | prieSmokykliniy grupiy tévy




poky¢iais maziau dviejy tévy susirinkimuose, skirtuose
sistemingai susirinkimy, kuriuose atnaujintam prieSmokyklinio
supazindinami dalyvaus jstaigos ugdymo turiniui dalyvavo
ugdytiniy tévai. administracija ir 80 proc. ugdytiniy téveliy.
Svietimo pagalbos
specialistais.
1.2. Uztikrinti Pagilintos Iki 2023-09-01 PasiraSyta sutartis su Vs]
gerg kiekvieno | mokytojy organizuoti mokymai ,Mokymosi mokykla“ dél
vaiko savijauta, | kompetencijos jstaigoje visiems jtraukiojo ugdymo mokymy
kuriant jtraukig | apie jtraukiojo pedagogams apie lopSelio-darzelio
aplinka, ugdymo jtraukyjj ugdyma, pedagogams per portalg
igyvendinant organizavima, palankios aplinkos Ugdymo meistrai.lt.
socialinio jtraukios aplinkos | kiekvienam vaikui Mokymuose dalyvavo 100
emocinio kiirima, vaiko kiirima, vaiko poreikiy | proc. mokytojy ir $§vietimo
ugdymo poreikiy atpazinimg ir pagalbos specialisty.
programas. atpazinimg ir veiksmingos pagalbos Bendruomengje formuojama

pagalbos jam

teikima.

pozityvi nuostata | jtraukyji

teikima. ugdyma (lygiy galimybiy
uztikrinimas, prieinamumas
ir galimybé ugdytis
bendrose darzelio grupése
jvairiy poreikiy vaikams,
pagarba geb¢jimy jvairovei,
ugdytinio dalyvavimo
patirties kokybei, jy
individualiems pasiekimams
ir kt.).
Padidés vaiky, Iki 2023-12-31 trys 2023-04-19 pasirasyta
dalyvaujanciy prieSmokyklinio sutartis su VS| ,,Vaiko labui*
socialinio ugdymo grupés (63 dél tarptautinés programos
emocinio ugdymo | vaikai) jgyvendina ,»Zipio draugai“ vykdymo.
programose, programg ,,Zipio Programos jgyvendinimas
skai¢ius. Vaikai | draugai®. aptartas Vaiko gerovés
igis naujy Ne maziau 85 proc. komisijos posédziuose,
socialiniy priesmokyklinio konstatuota, kad 85 proc.
emociniy jgidziy, | amZiaus vaiky padarys | ugdytiniy padaré pazanga
sustiprins pazangg visose socialinés kompetencijos
savivoka. socialinés srityse pagal individualig

kompetencijos
ugdymosi srityse pagal
individualig raida.

raida.
Programoje dalyvavo 100
proc. ugdytiniy.




... | Bussiekiama, Iki 2023-03-01 2023 m. atnaujintos Vidaus
1.3. Efektyvinti . . . . )
saugios ir kad visi . atnaujmtgs 1stg1gos darpo tYarkos Eglsykles, su
emocidkai ben.dr.'u.omene's darbuotojy Etikos ' kuriomis supaz'mdmta 100
palankios nariai jaustysi kodeksas., numa'tantls proc. darbuotojy.
L saugiai, pasitikéty | darbuotojy pozityvaus Direktoriaus 2023-01-06
;Stﬁlfsgs vienas kitu, baty | bendravimo gaires. isakymu Nr. V-8
PHNKOS pripaZjstami ir Iki 2023-02-01 patvirtintas darbuotojy
puoseléjima. | o tinami patvirtinta jstaigos Etikos kodeksas, kurio
Etikos komisija. tikslas padéti darbuotojams
Iki 2023-03-01 pravesti | suprasti etisko elgesio
metiniai pokalbiai problemas, kurios gali kilti
iSryskins darbuotojy darbingje veikloje,
stiprigsias puses, tarpusavio santykiuose,
Sustiprins darbuotojy ir | viesame gyvenime, bei
vadovy tarpusavio padéty jas spresti.
dialoga. 95 proc. Pravestas darbuotojy veiklos
darbuotojy jauciasi vertinimas sustiprino jy
saugs ir pasitikintys motyvacija, i§ryskino
savimi. stiprigsias puses (teigiamai
jvertinta 100 proc.
darbuotojy).
100 proc. mokytojy ir
Svietimo pagalbos
specialisty dalyvavo
metiniuose pokalbiuose
aptariant veiklos rezultatus
ir numatant ateities tikslus.
Dalyvauta seminare ,,Kaip
vadovui suburti darzelio
bendruomeng?*.
1.4.UZztikrinti Istaigos Isklausyta ne maziau Biudzetiniai 2023 metai
racionaly ir finansiniy iStekliy | dviejy finansinio baigti be l1eésy trikumo
efektyvy racionalus, rastingumo mokymy iki | visuose straipsniuose. Buvo
finansiniy ekonomiskas, 2023 m. gruodzio 31 d. | sutaupyta 23 000 eury darbo
iStekliy veiksmingas ir uzmokescio fonde.
panaudojima. rezultatyvus Nenumatomas ¢Sy 100 proc. darbuotojy
Tobulinti panaudojimas. trikumas biudZzetiniy iSmokétos premijos mety
finansinj mety pabaigoje. pabaigoje.
raStinguma. Istaiga pasirenge
savarankiska buhaltering
apskaitg perduoti B]
LHSkaitlis®.

2023 m. baigti dveji
finansinio rastingumo kursai
,Biudzeto rengimas ir
planavimas“ ir ,,Vidaus
kontrolés sistema —
sukiirimas, veikimas,




vertinimas®.

Vidaus teisés

akty, susijusiy su

finansais,
korekcija ir
darbuotojy
informavimas,
atsizvelgiant |
pokycius
jstatymuose ir
teisés aktuose.

100 proc. darbuotojy yra
informuoti pasirasytinai
apie pokyc¢ius darbo
apmokéjimo sistemoje
iki 2023-02-28.

Atsizvelgiant j pokycius
Darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatyme,
2023-01-06 direktoriaus
jsakymus Nr.V-4
patvirtintas ,,Darbuotojy
apmokeéjimo tvarkos
aprasas® (koreguotas ir
naujai patvirtintas 2023-09-
05). Su tvarkos aprasu ir jo
papildymu supazindinta 100
proc. darbuotojy.

1.5.Taikant
modernias
ugdymo
priemones ir
inovacijas,
gerinti
ikimokyklinio
ugdymo
proceso kokybe
ir uztikrinti jo
jvairove
skirtingy
poreikiy
vaikams.

Sukurtos ir
s¢kmingam
ugdymuisi
pritaikytos, i
Siuolaikinj vaika
orientuotos
atviros,
funkcionalios,
saugios,
estetiskos ir
tvarios STEAM
erdvés jstaigos
viduje ir iSor¢je.

Iki 2023-09-01 sukurta
ir moderniai jrengta
STEAM erdvé lauko
kupole.

Atnaujinama vienos
grupés edukacine
aplinka, uztikrinanti
vaiky patirtinj ugdyma
per STEAM ir
technologijas.

Direktoriaus 2023-05-06
1sakymu suburta darbo
grupé STEAM edukacinéms
aplinkoms jrengti ir
atnaujinti.

2023 m. birzelio mén.
jrengta STEAM erdve
,,Lauko kupolas* leidzia
ugdytiniams patiems ieskoti,
kurti, tyrinéti ir rasti
atsakymus per tiriamaja
veikla.

Rugpjtic¢io mén. atnaujinta
prieSmokyklinés grupés
,,Gudrucéiai vidaus
edukacin¢ aplinka,
praturtinta interaktyviomis
edukacinémis priemonémis,
skirtomis ankstyvajam
skaitymui.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. PasiraSyta sutartis su B] ,,Skaitlis* dél buhalterinés

apskaitos perdavimo.

Nuo 2024 m. sausio 1 d. lopselio-darzelio
»daulégraza® finansing apskaitg tvarko ne
istaigos vyr. buhalteris, o B] ,,Skaitlis*.
Tuo tikslu pasirasyta sutartis, inicijuotas




lopselio-darzelio administracijos ir B]
,.Skaitlis*“ vadovy susitikimas, pravestos
dvejos konsultacijos dél sékmingo
buhalterinés veiklos perkélimo i§ darzelio §
BJ ,,Skaitlis*.

3.2. Esu paskirta ikimokyklinio ugdymo jstaigos
laikinai einancio direktoriaus pareigas mentore.

2023 m. dalyvavau mentoriy mokymo programoje.

Mokymai padé¢jo kokybiskai konsultuoti
ir teikti veiksminga pagalba naujai
paskirtam ikimokyklinio ugdymo
jstaigos laikinam vadovui. Pagilintos
zinios kaucingo (ugdomojo
vadovavimo) srityje leido kokybiskai
organizuoti darbuotojy veiklos
vertinimo metinius pokalbius.

3.. Kryptingai diegiama elektroniniy dokumenty
valdymo sistema ,,Avilys®.

Dalyvauta dviejuose mokymuose,
skirtuose elektroniniy dokumenty
valdymo sistemos ,,Avilys* diegimui.
Direktoriaus jsakymu sudaryta darbo
grupé ,,Aviliui“ jdiegti lopselyje-
darZelyje ,,Saulégraza®.

Paskirtas atsakingas darbuotojas,
koordinuojantis dokumenty srautus ir
juos nukreipiantis darbuotojams pagal
pareigybes ir vykdomas funkcijas.
Elektroniniy dokumenty valdymas tapo
kryptingu, planuotu procesu, gristu
komandinio darbo principais.

I §] procesa isitrauké vieninga komanda-
darZelio administracija. Komandos
nariy bendradarbiavimas tapo
tikslingesnis, glaudesnis, orientuotas ]
istaigos veiklos pasiekimus. Darbuotojai
pritaiké turimg IKT jrankiy valdymo
patirtj, patobulino kompiuterinio
raStingumo gebéjimus.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.







