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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginio plano 2022-2026 m. ir 2023 m. metinio veiklos plano kryptys, rezultatai ir
rodikliai.

Istaigos bendruomenés pasirinktos veiklos kryptys 2023 m. — bendruomenés telkimas
itraukiojo ugdymo stiprinimui; profesiniy kompetencijy tobulinimas; edukaciniy aplinky
plétojimas; savity veiklos modeliy tobulinimas, siekiant ugdymo kokybeés.

Siekdami uztikrinti kokybiska ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio ugdymo programy
igyvendinima, planavome bei organizavome ugdomajj process, atsizvelgdami j téevy lukeséius,
vaiko poreikius ir individualias galias, $iuolaikines kaitos ugdymo tendencijas bei Vilniaus miesto
ikimokykliniy ugdymo jstaigy metodinés tarybos sitlymus.

Igyvendinant 2023 m. veiklos plana buvo siekiama padeti vaikams ugdytis reikalingus
socialinius, emocinius ir saves pazinimo gebéjimus, svarbius asmeninei sékmei; tobulinti | vaikg
orientuotg priesmokyklinio ugdymo (si) kokybeg ir ugdyti pozityvy pozitirj j jtraukuyjj ugdyma.

Vadybiné veikla 2023 metais buvo orientuota is

1. Besimokanc¢ios bendruomenés telkima, siekiant pasirengti jtraukiojo ugdymo diegimui
nuo 2024 m. rugsejo 1 d. |

2. Istaigos veiklos procesy tobulinimg ir kokybés uZtikrinima.

Besimokancios bendruomenés telkimas, siekiant pasirengti jtraukiojo ugdymo
diegimui nuo 2024 m. rugséjo 1 d.

2023 m. pratesta VIP narystés metiné sutartis su pedagogas.lt nuolatiniam ir sistemingam '
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui itraukiojo ugdymo srityje. Pasirayta sutartis su V3] ,
»Mokymosi mokykla* dél jtraukiojo ugdymo mokymy lop8elio-darZelio pedagogams per portalg |
Ugdymo meistrai.lt. Mokymuose dalyvavo 100 proc. darZelio pedagogu, $vietimo pagalbos |
specialisty. Kvalifikacijai tobulinti panaudota 100 proc. Valstybés lésy, skirty mokytojy ir §vietimo |
pagalbos specialisty kompetencijoms plétoti bei gilinti ir savivaldybés biudzeto 1é3uy, skirmy kity |
darbuotojy kvalifikacijos keélimui. f

Siekiant strateginiy tiksly jgyvendinimo, sustiprinau Svietimo pagalbos specialisty ir Vaiko |
gerovés komisijos bendradarbiavimg. VGK posédziai vyko 2 kartus per ketvirtj, susitariant dél J
konkretiy veiksmy, sprendimy, jy jgyvendinimo Zingsniy ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy ‘
turin¢ius vaikus. Vyko nuolatinis bendravimas su pedagogine psichologine tarnyba, vaiko teisiy i
apsaugos tarnyba, VS| palaimintojo J.Matulaiéio socialiniu centru. |
' Patvirtinau 8vietimo pagalbos gavéjy sarasa, inicijavau dviejy mokytojo padéjeéjy darbui su |
spec. poreikiy turiniais vaikais ir dviejy pedagogiy, turinéiy mazai darbo patirties, dalyvavimg |
specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos nuotoliniuose mokymuose. Pravestos trys




individualios konsultacijos vaiky, turingiy dideliy spec. poreikiy téveliams bei mokytojams elgesio
ir emocijy sutrikimy klausimais. Individualizuotos ugdymo programos dideliy (8) ir vidutiniy (10)
specialiyjy poreikiy turintiems vaikams. Logopedas paslaugas gavo 36 ugdytiniai, nors poreikis yra
Zymiai didesnis. Dél didelio darbo krGvio ir nekonkurencingo atlyginimo islieka problema
pritraukiant §vietimo pagalbos specialistus j lop3elj-darzel;.

Istaigos veiklos procesy tobulinimas ir kokybés uztikrinimas.

Siekiant uztikrinti veiklos kokybe buvo jdiegta vidaus kontrolés sistema. Tvarkos aprago
parengimas reglamentavo vidaus kontrolés organizavimg jstaigoje ir darbuotojy, atliekandiy joje
vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybg. Vidaus kontrolé tapo kryptingu, planuotu procesu, gristu
komandinio darbo principais. | §j procesg jsitrauké vieninga komanda - administracija ir pedagogai. |
Komandos nariy bendradarbiavimas tapo tikslingesnis, glaudesnis, orientuotas j jstaigos veiklos
pasiekimus.

Toliau diegiama dokumenty valdymo sistema ,,Avilys*“, leidZianti uztikrinti kokybiskesnj
veiklos pasiskirstymg tarp administracijos darbuotojy ir savalaikj dokumenty teikima atsakingoms
institucijoms.

Diegiama elekironiné sistema ,Mano darZelis*, leidZianti uztikrinti glaudesnj
bendruomeneés nariy bendradarbiavimg ir greitesnj informacijos perdavima.

Tobuléja pedagogy gebéjimai naudotis informacinémis komunikacinémis technologijomis
— 100 proc. pedagogy planuoja savo veikla, kuria ugdymo turinj kompiuterio ir kity technologijy
pagalba. 2023 metais jsigyti trys interaktyviis ekranai. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuotos 23
darbo vietos, ugdymo proceso jvairove prapledia 2 interaktyvios lentos ir 8 i¥manieji ekranai
| vaiky grupése.

Didelis démesys buvo skiriamas darbuotojy metiniams vertinimo pokalbiams, kuriy mety
atsiskleide skirtingi darbuotojy poZitriai j $iuolaikiniam ugdymo procesui keliamus reikalavimus
ir i8ry8kéjo keliai ir klystkeliai jveikiant naujus i§§tkius.

Buvo stiprinama darbuotojy motyvacija planuojant ir organizuojant edukacines ir kultirines
veiklas jstaigoje ir uZ jos riby. Ypatingas démesys skiriamas darbuotojy skatinimui mety pabaigoje,
juos pagerbiant, apdovanojant, iSmokant socialines i$mokas ir premijas uZ gerus veiklos rezultatus.
Darbuotojy kaita darZelyje yra itin maZa, $iais metais kolektyva papildé psichologé ir viena
mokytojos padéjéja. Bendruomenéje vyrauja teigiamas mikroklimatas, skatinamas darbuotojy
mokymasis, naujy kompetencijy jgijimas ir turimy tobulinimas. Per 2023 metus dvi pedagogés
baigé vaikystés pedagogikos studijas, viena — jgijo mokytojos kvalifikacijg, vieng — pradéjo
studijas ISM vadybos ir ekonomikos universitete, kita — Kauno Vytauto DidZiojo universitete.

Istaigoje jgyvendinamos konflikty prevencijos priemonés (darbuotojy etikos kodeksas,
darbuotojy skatinimo ir motyvavimo sistema, kriziy valdymo komanda). Pagalba teikia
psichologas. [staigos atmosfera demokratiska, grindZiama skaidrumo, teisingumo bei lygiy
galimybiy principais. Nuolat palaikomas ir skatinamas personalo aktyvumas, vertinamos ir
igyvendinamos jy idéjos. Bendruomenés nariai Zino savo vaidmenj ir prisiima atsakomybe.

Per 2023 metus buvo pasirengta pereiti i§ savarankiskos finansinés apskaitos j centralizuota,
kurig tvarko BJ ,,Skaitlis*.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

Kryptingas ir Iki 2024-01-10 LopSelio-darZelio metiniame
1.1. Tobulinti nu_osueklus o parengtas ir pa’gvirtint.as. ve:lklos ple.me 50 proc.
priedmokyklinio pnesmokykhmg 101_)§e110~darie1¥0 metinis ve‘lklos sklrtz_l '
1T - u.gdjs./mo llcok‘ybt.:s vellklos plana}s ir ‘ prle§n?0kyk.hn10 ugFIyr-no
i, §1eklls atsispindi prlesn}gkyklln}q grupiy pokyé{{a.ms jgyvendinti
kokybe 1sta1go§ metiniai planai. (atnaujintos programos
' planavimo diegimui, pasiekimy
dokumentuose. vertinimui, naujy
kompetencijy ugdymui,
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui). Veiklos planai
bendruomenei skelbiami
»Mano dienyne®.
Nuosekliai Mokytojams, §vietimo 2023 m. kovo ir rugséjo
riipinamasi pagalbos specialistams | mén. organizuoti mokymai
pedagogy organizuota ne maziau | jstaigoje ,,PrieSmokyklinio
kvalifikacijos dviejy mokymy ugdymo naujoves® ir
kelimu, (konsultacijy) »oiuolaikinio
organizu_ojami priesmokyklinio priesmokyklinio ugdymo
rnokyrnal,. : ugdymo programos gairés®.
kpnsul.t.acuos, atnaujinimo klausimais. ) LT
diskusijos, 25 Organizuoti dveji
St proc. ; vi 0
st1pr1nan.t priesmokyklinio kvah.ﬁ‘ka‘lcu 08 tobuhmrpo
tarpusavio pedagogy dalinasi savo | fenginiai pedagogams ir
bendradarbiavimg P s Svietimo pagalbos
: ; patirtimi, sékmés — :
ir dalykmeti istorijomis su kolegomis speleal.lstams v‘al'ko
kompetencijas. istaigos ir mikrorajono pasiekimy vertinimo
sislotliniodatelin kompetencijoms gilinti.

o AIATIIS” SRS Direktoriaus jsakymais
paskirti mentoriai teikia
dalykine pagalbg maziau
patyrusiems pedagogams.
100 proc. priesmokyklinio
ugdymo pedagogy dalyvavo
metodinio ratelio
soutartinis* projekte ,,Auk
kartu®,

Su Iki 2023-12-31 2023 m. geguzeés ir rugséjo
prieSmokyklinio | prieSmokyklinése menesiais organizuotuose
ugdymo grupése organizuota ne | prieSmokykliniy grupiy tévy
poky¢iais maziau dviejy tévy susirinkimuose, skirtuose
sistemingai susirinkimy, kuriuose atnaujintam prie$mokyklinio
supazindinami dalyvaus jstaigos ugdymo turiniui dalyvavo




ugdytiniy tévai. administracija ir 80 proc. ugdytiniy téveliy.
Svietimo pagalbos
specialistais.

12, Ustikrinti Pagilintos Iki 2023-09-01 Pasirasyta sutartis su V§[
et mokytojy organizuoti mokymai »Mokymosi mokykla“ dél
geFE klek\.].l oy kompetencijos jstaigoje visiems itraukiojo ugdymo mokymy

Kal 50 savijauty, apie jtraukiojo pedagogams apie lop3elio-darzelio
et Ll L ugdymo itraukyji ugdyma, pedagogams per portalg
'flplmka(,- organizavima, palankios aplinkos Ugdymo meistrai.lt.
1gy§rer.1d.1 — jtraukios aplinkos | kiekvienam vaikui
somal‘m‘lo kirimg, vaiko kiirima, vaiko poreikiy | Mokymuose dalyvavo 100
BRAREIHO poreikiy atpaZinima ir proc. mokytojy ir §vietimo
ugdymo atpazinimg ir veiksmingos pagalbos pagalbos specialisty.
b L pagalbos jam teikima.
teikima. Bendruomenéje formuojama
pozityvi nuostata | jtraukyjj
ugdyma (lygiy galimybiy
uztikrinimas, prieinamumas
ir galimybé ugdytis
bendrose darzelio grupése
jvairiy poreikiy vaikams,
pagarba gebéjimy jvairovei,
ugdytinio dalyvavimo
patirties kokybei, jy
individualiems pasiekimams
ir kt.).
Padidés vaiky, Iki 2023-12-31 trys 2023-04-19 pasiragyta
dalyvaujanéiy prie§mokyklinio sutartis su V3] ,,Vaiko labui*
socialinio ugdymo grupés (63 del tarptautinés programos
emocinio ugdymo | vaikai) jgyvendina »Zipio draugai® vykdymo.
programose, programg ,,Zipio
skaiéius. Vaikai draugai®. Programos jgyvendinimas
igis naujy Ne maziau 85 proc. aptartas Vaiko gerovés
socialiniy priesmokyklinio komisijos posédZiuose,
emociniy jgidziy, | ;. %iaus vaiky padarys konstatuota, kad 85 proc.
sustiprins paZangg visose ugdytiniy padaré pazanga
savivoka. soeilings socialinés kompetencijos
kompetencijos sri.tyse pagal individualig
ugdymosi srityse pagal | faida.
individualig raida. Programoje dalyvavo 100

proc. ugdytiniy.




1.3. Efektyvinti

Bus siekiama,

Iki 2023-03-01

2023 m. atnaujintos Vidaus

saugios ir kad visi atnaujintas jstaigos darbo tvarkos taisyklés, su
emociskai bendruomenés darbuotojy Etikos kuriomis supazindinta 100
palankios nariai jaustysi kodeksas, numatantis proc. darbuotojy.
jstaigos saugiai, pasitikéty darbuotojy pozityvaus | Direktoriaus 2023-01-06
aplinkos vienas kitu, bity | hendravimo gaires. jsakymu Nr. V-8
puoseléjimg. pripaZjstami ir Iki 2023-02-01 patvirtintas darbuotojy
vertinami. patvirtinta jstaigos Etlkos kodr.ek‘sas, kur10.
Etikos komisija. tikslas Pad‘etl darbuthJams
Tki 2023-03-01 pravesti | Suprasti etisko elgesio
metiniai pokalbiai prob.leltr.1a3, lgmgs gl lm
i8ry8kins darbuotojy darblnejg veﬂdop,
stiprigsias puses, tqr;zusav10 santy kluose:,
sustiprins darbuotojy ir W Y LI bei
vadovy tarpusavio padety jas spresti. i
dialoga. 95 proc. Prax.'egtas darbx%ot(.)Jq \‘-’elkIOS
darbuotojy jaudiasi verinns e tlpvl'l.l’l 2
saugs ir pasitikintys motyvacls, 1srysknt10. ;
St stiprigsias puses (teigiamai
vertinta 100 proc.
darbuotojy).
100 proc. mokytojy ir
Svietimo pagalbos
specialisty dalyvavo
metiniuose pokalbiuose
aptariant veiklos rezultatus
ir numatant ateities tikslus.
Dalyvauta seminare ,,Kaip
vadovui suburti darZelio
bendruomene?<.
1.4.Uztikrinti Istaigos I8klausyta ne mazZiau BiudZetiniai 2023 metai
racionaly ir finansiniy iStekliy | dviejy finansinio baigti be 1é8y trikumo
efektyvy racionalus, rastingumo mokymuy iki | visuose straipsniuose.
finansiniy ekonomigkas, 2023 m. gruodzio 31 d. Buvo sutaupyta 23 000 eury
i8tekliy veiksmingas ir darbo uzmokescio fonde.
panaudojima. rezultatyvus Nenumatomas 1€y 100 proc. darbuotojy
Tobulinti panaudojimas. trikumas biudzZetiniy iSmokeétos premijos mety
finansinj mety pabaigoje. pabaigoje.
raStinguma. Istaiga pasirengé
savarankiSka buhaltering
apskaitg perduoti B]
wokaitlis®.
2023 m. baigti dveji
finansinio rastingumo kursai
»BiludZeto rengimas ir
planavimas® ir ,,Vidaus
kontrolés sistema —
sukiirimas, veikimas,
vertinimas®.
Vidaus teisés 100 proc. darbuotojy yra | Atsizvelgiant j pokyéius
akty, susijusiy su | informuoti pasiragytinai | Darbuotojy darbo
finansais, apie poky¢ius darbo apmokeéjimo jstatyme,




korekcija ir
darbuotojy
informavimas,
atsizvelgiant j
poky¢ius
jstatymuose ir
teisés aktuose.

apmokeéjimo sistemoje
iki 2023-02-28.

2023-01-06 direktoriaus
isakymus Nr.V-4
patvirtintas ,,Darbuotojy
apmokéjimo tvarkos
aprasas® (koreguotas ir
naujai patvirtintas 2023-09-
05). Su tvarkos apradu ir jo
papildymu supaZindinta 100
proc. darbuotojy.

1.5.Taikant Sukurtos ir Iki 2023-09-01 sukurta | Direktoriaus 2023-05-06
modernias sekmingam ir moderniai jrengta isakymu suburta darbo
ugdymo ugdymuisi STEAM erdve lauko grupé STEAM edukacinéms
priemones ir pritaikytos, j kupole. aplinkoms jrengti ir
inovacijas, Siuvolaikinj vaikg | Atnaujinama vienos atnaujinti.

gerinti orientuotos grupes edukacine 2023 m. birzelio mén.
ikimokyklinio | atviros, aplinka, uztikrinanti irengta STEAM erdvé
ugdymo funkcionalios, vaiky patirtinj ugdyma | ,,Lauko kupolas® leidZia
proceso kokybe | saugios, per STEAM ir ugdytiniams patiems ieskoti,
ir uztikrinti jo estetiskos ir technologijas. kurti, tyrinéti ir rasti
jvairove tvarios STEAM atsakymus per tiriamajg
skirtingy erdvés jstaigos veiklg.

poreikiy viduje ir iSoréje. Rugpjuéio mén. atnaujinta
vaikams.

prie§mokyklinés grupés
,,Gudruciai“ vidaus
edukaciné aplinka,
praturtinta interaktyviomis
edukacinémis priemonémis,
skirtomis ankstyvajam
skaitymui.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

ol

22

i 8

24.

2.5

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pasiradyta sutartis su B] ,,Skaitlis* dél
buhalterinés apskaitos perdavimo.

Nuo 2024 m. sausio 1 d. lop3elio-
darZelio ,,Saulégraza® finansine
apskaitg tvarko ne jstaigos vyr.
buhalteris, o B] ,,Skaitlis“.

Tuo tikslu pasiradyta sutartis, inicijuotas
lop8elio-darZelio administracijos ir B]
»okaitlis* vadovy susitikimas, pravestos
dvejos konsultacijos dél sekmingo
buhalterinés veiklos perkeélimo i§
darzelio § BI ,,Skaitlis®.




3.2. Esu paskirta ikimokyklinio ugdymo jstaigos

naujai pradéjusio eiti pareigas direktoriaus mentore.

2023 m. dalyvavau mentoriy mokymo programoje.

Mokymai padéjo kokybiskai konsultuoti
ir teikti veiksmingg pagalbg naujai
paskirtam ikimokyklinio ugdymo
istaigos laikinam vadovui. Pagilintos
Zinios kaugingo (ugdomojo
vadovavimo) srityje leido kokybigkai
organizuoti darbuotojy veiklos
vertinimo metinius pokalbius.

3.3. Kryptingai diegiama elektroniniy dokumenty
valdymo sistema ,,Avilys*.

Dalyvauta dviejuose mokymuose,
skirtuose elektroniniy dokumenty
valdymo sistemos ,,Avilys* diegimui.
Direktoriaus jsakymu sudaryta darbo
grupe ,,Aviliui® jdiegti lopselyje-
darZelyje ,,Saulégraza®.

Paskirtas atsakingas darbuotojas,
koordinuojantis dokumenty srautus ir
juos nukreipiantis darbuotojams pagal
pareigybes ir vykdomas funkcijas.
Elektroniniy dokumenty valdymas tapo
kryptingu, planuotu procesu, grjstu
komandinio darbo principais.

I 8] procesg jsitrauké vieninga komanda-
darZelio administracija. Komandos
nariy bendradarbiavimas tapo
tikslingesnis, glaudesnis, orientuotas j
jstaigos veiklos pasiekimus. Darbuotojai
pritaiké turimg IKT jrankiy valdymo
patirtj, patobulino kompiuterinio
radtingumo gebéjimus.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.

44,

4.5.




III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai,
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas la 20 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 44

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4
siekiant rezultaty

| 5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o

|

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

Uzduoéiy jvykdymo apragymas T

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Tdba gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
i 4 g Gerai O
vertinimo rodiklius

T T % . e — =
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O

6 Pk = : = T
4. Puseé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinaga Ol

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo vadybos.

7.2. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumo.




V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Ikimokyklinio ugdymo
turinio kaitos inicijavimas ir
pasirengimas ikimokyklinio
ugdymo programos
atnaujinimui.

Atnaujinti ikimokyklinio
ugdymo programg ir
ugdymo turinj pritaikyti
Siuolaikinio vaiko
poreikiams ir
individualioms galioms.

2024 m. sausio mén. mokytojy

tarybos posédyje aptariamos
,»Jkimokyklinio ugdymo
programos gaires®,
i8diskutuojami principai,

tikslai, uzdaviniai, priimamas
sprendimas del darbo grupés
programai atnaujinti sudarymo.

Iki 2024 m. vasario — lapkri¢io
men. 100 proc. darbo grupés
nariy tobulina profesines ir
dalykines kompetencijas
mokymuose, skirtuose
ikimokyklinio ugdymo turinio
atnaujinimui.

Iki 2024 m. kovo 1 d.

bendruomené  informuojama
deél programos atnaujinimo ir
priemoniy jai parengti

numatymo.

8.2. Svietimo pagalbos
specialiyjy ugdymosi poreikiy

turintiems vaikams stiprinimas.

Stiprinti  bendruomenés
kompetencijas jtraukiojo
ugdymo srityje.

Per 2024 metus organizuoti
dveji mokymai bendruomenei
jtraukiojo ugdymo, $vietimo
pagalbos teikimo klausimais.

Iki 2024 m. kovo 1 d. parengtas
ir  bendruomenei pristatytas
Svietimo pagalbos specialisty
konsultacijy tévams planas.

Uztikrinti  saugias  ir
patrauklias darbo sglygas
Svietimo pagalbos
specialistams.

Iki 2024 m. rugséjo 1 d.
Svietimo pagalbos specialisty
(logopedo, spec. pedagogo,
psichologo) naujo kabineto
jrengimas.

8.3. Bendruomenés
mikroklimato gerinimas ir
veiksmingos komunikacijos
uztikrinimas.

Tobulinti bendruomenés
nariy gebejimag spresti
konfliktus.

Iki 2024 m. geguZés 1 d.
atnaujinta kriziy valdymo
komandos sudétis, atnaujintas
»Kriziy  valdymo  tvarkos




apraSas®.

Iki 2024 m. spalio 15 d.
organizuoti vieni mokymai
bendruomeneés nariams

konflikty sprendimo ir valdymo
klausimais.

8.4.Finansiniy i$tekliy
racionalus ir ekonomigkas
panaudojimas.

Nuo 2024 m. sausio 1 d.
nuosekliai ir veiksmingai
taikyti »BiudZetiniy
istaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uZ darbg
jstatymo® nuostatas.

Iki sausio 19 d. parengtas ir
patvirtintas ,,LopS$elio-darZelio
»aulégraza® darbuotojy darbo
apmokeéjimo tvarkos aprasas.

Iki vasario 1 d. su ,,Darbuotojy
darbo apmokéjimo  tvarkos
aprasu® supazindinti
darbuotojai pasirasytinai.

Finansinés lé3os
naudojamos efektyviai ir
ekonomigkai,

Nenumatytas kreditorinis
jsiskolinimas 2024  mety
pabaigoje.

Per 2024 metus isklausyti
mokymai apie finansiniy lésy
pritraukimo bidus.

8.5. Veiklos kokybeés Suburta veiklos | Tki 2024 m. sausio 10 d.

isivertinimo organizavimas. Isivertinimo komanda | suburta veiklos jsivertinimo
igyja reikalingy | komanda ir pateikta paraiska jai
kompetencijy ir | dalyvauti kvalifikacijos kélimo
motyvuoja kolegas | kursuose.

jsivertinti savo veikla.

Iki 2024 m. kovo 1 d. 100
proc.  veiklos  jsivertinimo
komandos nariy baigia
mokymus ir jgyja reikalingy
kompetenciju.

Isivertinimo proceso
vadybos stiprinimas.

Iki 2024 m. balandZio 1 d.
gaunamas darZelio tarybos
pritarimas jsivertinimui atlikti.
2024 m. balandZio-geguZés
men. vykdomas veiklos
kokybés jsivertinimas
(pedagogy ir Svietimo pagalbos

specialisty, ugdytiniy tévy
anketavimas).
2024 m. birzelio meén.

mokytojy taryboje pristatomi
jsivertinimo rezultatai.

2024 m. rugs¢jo men.
koreguojamas metinis veiklos
planas  pagal  jsivertinimo
rezultatus, informacija
pristatoma bendruomenei.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Kvalifikuoty zmogisky istekliy stoka. l

9.2. Nedarbingumas/liga |

VI SKYRIUS i
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktore, atsizvelgdama i ugdytiniy poreikius,
mokytojy kompetencija, ugdytiniy téveliy lukeséius ir sitilymus, telkia mokyklos bendruomeng ir
skatina ja tapti modernia, konkurencinga, tadiau tuo pa¢iu darnia ir draugidka aplinkai, siekiancia
aukstos kultiros mokykla. Nuosekliai ir kantriai kuriama inovatyvi, 3iuolaikinémis ugdymosi
priemonémis apripinta mokyklos aplinka. Kasmet sukuriamos naujos erdveés ugdymo proceso
jvairovei ir atnaujinamos esamos. Daug démesio direktoré skiria mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui ir visada atsiZvelgia j mokytojo individualius poreikius bei mokyklos prioritetus.
Patvirtinu, kad lop3elio-darZelio ,,Saulégraza“ direktorés Rasos Vaitekénienés metinés veiklos
ataskaita yra pagrista realiai atliktais darbais, geru finansiniy ir intelektualiniy iStekliy planavimu,
remiasi strateginiais tikslais bei veiklos prioritetais. Sitilome lopSelio-darZelio ,,Saulegraza®

direktorés Rasos Vaitekénienés 2023 mety veiklg vertinti labai gerai.

Tarybos pirmininké “Rasa Savickiené 2024-02-05

(mokykloje — mokyklos tarybos

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Lyvkdvras visas pidyoryes e kgl burie rodiklial virsyy
webéjimai arlikri pareigvbés aprafyme nustatytas funhcijus
verfinami putkiai. Nustaryii pareiginés algos Kintamajy

g -qv ym I ] ] £ it daliog Jdu g
AQI 1Y PrOTCIT pareiRmies Tiguy Pristor izt HdTreS e

VITans micst

0 savivaldvbes mers

Valdas Benkunglae

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (paraﬁ? s) “02(vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas A (S Crmwides  Lsidb=Cis
d
- Direktoré
SusipaZinau. :/2’ Rasa Vaitekéniené .
| /Je:aiy Aol 04 35~
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraSas) (vardas ir pavardé) (data)



